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Data
e Maandag 23 september 2019, 13.30-20.00 uur (groep 1)
e Dinsdag 24 september 2019, 13.30-20.00 uur (groep 2)
e Woensdag 25 september 2019, 13.30-20.00 uur (groep 3)

Locatie
e Sfeer en smaak (het Kiemkwatrtier) te Klarenbeek

Programma van de dag

Tijd Wat

13.30 Welkom

o Welkom; wie zijn wij? Rolverduidelijking docenten.

e Proces van deze dag in samenhang met de rest van het traject en de opbouw van
het programma als geheel.

e Accent op ‘doen en eigen werk’.
Samen en alleen.

e Nadere uitleg Learning Spaces.

e Onderlinge afspraken maken.

14.00 Kennismaken

e Kennismaking (kaart uitzoeken).

o Jezelf voorstellen op basis van wie ben je en wat is je drijfveer en ambitie. Wie of
wat is je voorbeeld. En benut bij je ambitie de uitkomsten van je
ontwikkelassessment.

e Verwachtingen inventariseren van de Medisch Managers - Waar liggen ‘leerpunten’.

15.00 Het actoren en krachtenveld in het ziekenhuis. ldentiteit en waarden

e Korte intro met zowel verwijzingen naar de eigen werkpraktijk als korte
terugkoppeling over de casussen.
¢ Identiteit van het ziekenhuis: verschillende gezichtspunten.

Opdracht (in duo’s + 3-tal)
Actor-analyse (diagnostische oefening)

Wat is mate van overeenstemming en vertrouwen. Gedrag en belangen, waarden van
anderen (her)kennen.

e Krachtenveld analyse bespreken in 3-tallen (obv schema) en waarden meenemen.
e Nabespreking.
¢ Reflectie.
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16.00 Vitaal Organiseren
Interactieve inleiding kenmerken van vitaal organiseren.

Zowel illustreren met ervaringen als koppelen naar herkenbaarheid + en — in eigen
situatie.

Opdracht

In eigen werkcontext nagaan of je de kenmerken herkent, met hulpvragen van
samenwerkingsmaatje.

Inzichten delen
Reflectie in duo’s op eigen rol/zorgeenheid.

Plenaire bespreking: wat valt op? Waar ligt de focus? Is er een ‘rode draad’?

17.00 Break (hapje eten)

17.30 Kijkopdracht bespreken.
Interactieve sessie op basis van eigen materiaal.

e Foto’s plakken in de 5 domeinen van Vitaal organiseren.
e Stand van zaken, en gesprek over opvallende zaken (waar ligt momenteel accent
op, waar minder, wat is wenselijk).

18.30 Casus
Plenair een casus bespreken: waar ligt de sleutel tot een aanpak/doorbraak.
Variéteit van de organisatie, omgeving, management.

¢ Hoe kun je de vertaalslag maken vd principes van Vitaal Organiseren naar jouw
vraagstuk in de casus? Waar zitten de ‘schuurpunten’? Richt je je energie op de
verkeerde actoren? Hoe kun je dat aanpassen? Zit je vraagstuk ‘in het probleem’?
Kun je door anders kijken de variéteit zien van mogelijke oplossingen of andere
denkrichtingen?

In trio’s op zelfde wijze met eigen casuistiek aan de slag.

Wat levert dit inzicht op voor jullie als Medisch Manager? Weet je waar je kan sturen ten
behoeve van Gelre?

19.30 Afronding en doorkijkje

e Aanscherping persoonlijke leerdoelen en concreet voornemen toepassing.
e Je vaste duo / trio maatje(s) afspreken.
e Doorkijkje naar dag 2.




